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'R�\RX�ZDQW�WR�GLVFRYHU�WKH���������������
WUDQVIRUPLQJ�SRZHU�RI�SUD\HU" 

+HUH�LV�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�OHDUQ�PRUH�DQG�
SUDFWLFH�ZLWK�RWKHUV��2XU�3UD\HU�*URXS�
PHHWV�RQ�7XHVGD\�DIWHUQRRQV�WR�SUD\�DW�
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2XU�7HDP 

 
0LQLVWHU    0XVLF�'LUHFWRU�������������������������� 
5HY��'U��$XEUH\�-��%RWKD  %UDG�3DGGRFN 
���-���-����������������������������������� EUDG#FSFPDLO�FD�����������������������
DXEUH\#FSFPDLO�FD���������������������� 
 
&KRLU�'LUHFWRU�����������������������������2IILFH�$GPLQLVWUDWRU�� 
*ZHQ�'DUOLQJ�������������������������������'HEELH�0F.HYLWW�� 
JZHQ#FSFPDLO�FD���������������������������-���-�������������������������� 
�����������������������������������������������������RIILFH#FSFPDLO�FD���������������������� 
������������������������������������������������������ 
)DPLO\�0LQLVWULHV� 
 
&KLOGUHQ¶V�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU 
.HUUL�%HGD��������������������� 
NHUUL#FSFPDLO�FD 
 
-XQLRU�<RXWK�&RRUGLQDWRU��������6HQLRU�<RXWK�&RRUGLQDWRU 
.DVVLG\�0RUHQF\  ���������&KULVWLQH�.RERZ  
NDVVLG\#FSFPDLO�FD�� ���������FKULVWLQH#FSFPDLO�FD� 

 

'HDGOLQH�IRU�EXOOHWLQ�VXEPLVVLRQ�:HGQHVGD\V�DW������SP 

2IILFH�+RXUV�6HSWHPEHU�–�-XQH����� 

7XHVGD\�	�7KXUVGD\� 
�����-������ 

� 
1RWH��7KRVH�ZKR�DWWHQG�LQ�SHUVRQ�VHUYLFH�PXVW�ZHDU�D�

PDVN�DQG�NHHS�WZR�PHWHUV�DSDUW 
 

ZZZ�IDFHERRN�FRP�FHQWUDOFKXUFK� #&HQWUDO&KXUFK&D 
 

:DU�0HPRULDO�-�&HQWUDO�9HWHUDQV 
 

tŽƌůĚ�tĂƌ�/ 
'ĞŽƌŐĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĂƩĞƌƐ͕ ��ůďĞƌƚĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϭϵϭϳ 

ZŽďĞƌƚ�WĞĚŽŶ��Ğůů� �ĂŶĂĚŝĂŶ�DĂĐŚŝŶĞ�'ƵŶ��ŽƌƉƐ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϭϵϭϴ 

tŝůůŝĂŵ��ĂƐƐĞůƐ��ƵĐŚĂŶĂŶ �ĂŶĂĚŝĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϭϵϭϱ 

dŚŽƐ��ƵŶĐĂŶ��ůĂƌĂ �ĂŶĂĚŝĂŶ�DĂĐŚŝŶĞ�'ƵŶ��ŽƌƉƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϭϵϭϳ 

,ĞŶƌǇ��ŽƌďĞƩ �ĂŶĂĚŝĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϭϵϭϵ  

�ƌĐŚŝĞ�DĐ�ƵůĞǇ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕ tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚ�ZĞŐ–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�KĐƚϭϯ͕�ϭϵϭϱ 

ZŽďĞƌƚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ŽƵĚǇ �ĂŶĂĚŝĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϭϴ 

ZŽďĞƌƚ�DƵƌƌĂǇ�DĐ�ŚĞǇŶĞ�'ƌĂǇ ^ĂƐŬ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�^ĞƉƚ�ϯϬ͕�ϭϵϭϴ 

dŚŽŵĂƐ�EĞŝůů tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚ�ZĞŐ�–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϭϵϭϳ 

:ĂŵĞƐ�'ŽƌĚŽŶ�WŽƩƐ �ĂŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�&ŽƌĐĞ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ��ƵŐƵƐƚ� ϭϵ͕�
 ϭϵϭϲ 

>ĞŽŶĂƌĚ�^ƚĂŶůĞǇ�^ŵŝƚŚ �ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌŵǇ��ĞŶƚĂů��ŽƌƉƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϭϵϭϳ 

:�^ƚĞǁĂƌƚ 

KǁĞŶ�DĐ/ůǁƌĂŝƚŚ�dƵƌŶďƵůů ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϭϴ 

ZŽďĞƌƚ�tĞŝƌ �ĂŶĂĚŝĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕ϭϵϭϴ 

�ůůĂŶ��ƌĐŚŝďĂůĚ�tŝůƐŽŶ �ĂƐƚĞƌŶ�KŶƚ�ZĞŐ–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϭϵϭϴ 

:ŽŚŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŝůƐŽŶ �ĞŶƚƌĂů�KŶƚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�–��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ 

 KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϭϵϭϴ�/ŶƚĞƌƌĞĚ�ŝŶ�DŽƵŶƚ�sŝĞǁ��ĞŵĞƚĞƌǇ 

 

tŽƌůĚ�tĂƌ�// 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂƌƐŚĂů��ĂůůĂŶƚǇŶĞ ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞŐŝŵĞŶƚ��DĂǇ�ϭϳ͕�ϭϵϰϰ 

:ŽŚŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�&ĞƌŐƵƐŽŶ ,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ��DĂǇ�Ϯϳ͕ϭϵϰϲ 

��,ƵŶƚĞƌ�  

'ĞŽƌŐĞ�/ĂŶ�DĂĐŬĂǇ͕ ZŽǇĂů��ĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�–�ϰϮϳ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϭϵϰϰ� 

ZŽďĞƌƚ�:ĂŵĞƐ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ ,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ��:ƵůǇ�ϴ͕�ϭϵϰϰ 

'ŽƌĚŽŶ�ZĂůƉŚ�DŝůĞƐ ZŽǇĂů��ĂŶ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�–�ϰϯϭ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϵ͕ϭϵϰϰ 

WĂƵů�WĞƚĞƌƐ ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞŐ�-�ϯϬϬ�;WŽůŝƐŚͿ�^ƋƵĂĚƌŽŶ��ƵŐƵƐƚ� Ϯϲ͕�
 ϭϵϰϰ 

:�W�ZŽƐĞ 

͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ͕�ĂŐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ǁĞĂƌǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŶĚĞŵŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘͟����� 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

:+,7(�*,)7�681'$<�RQ�'HF��� 

:KLWH� *LIW� 6XQGD\� KDV� LWV� RULJLQV� LQ� D� 0HWKRGLVW�
&KXUFK�LQ�2KLR�DURXQG�WKH�\HDU�������7KHUH�WKH�LGHD�EHJDQ�
WR� JLYH� JLIWV� ZUDSSHG� LQ� ZKLWH� SDSHU� WR� SHRSOH� LQ� QHHG� DW�
&KULVWPDV�� *LIWV� ZHUH� JLYHQ� DQRQ\PRXVO\� VR� WKDW� QR� RQH�
ZRXOG�PDNH�FRPSDULVRQV�RQ�WKH�YDOXH�RI�WKH�JLIWV��(YHU\RQH�
FRXOG� VKDUH� LQ� WKH� JLIW� JLYLQJ� DQG� DOO� JLIWV� ZHUH� DSSUHFLDWHG�
HTXDOO\�� 

7KLV� \HDU� ZH� DUH� RQFH� DJDLQ� VXSSRUWLQJ� WKH����������
&DPEULGJH� 6HOI-+HOS� )RRG� %DQN�� IRFXVLQJ� RQ� ³VHQLRUV� LQ�
QHHG´�VSHFLILFDOO\��7KLV� LV�D�JURXS�WKDW� LV�RIWHQ�RYHUORRNHG�LQ�
RXU�FRPPXQLW\�–�PDQ\�DUH�DORQH�DQG�DUH�OLYLQJ�RQ�DV�OLWWOH�DV�
��������\HDU� IRU� IRRG�� UHQW�� FORWKLQJ�� PHGLFDO� DQG� RWKHU�
QHHGV��6RPH�VXJJHVWLRQV�IRU�JLIWV�DUH��WRLOHWULHV�VXFK�DV�KDQG�
ORWLRQ�� VKDPSRR�� DQG� VKDYLQJ� FUHDP�� JORYHV�PLWWHQV�� KDWV��
VFDUYHV��VOLSSHUV��VRFNV�DQG�RWKHU�FORWKLQJ�LWHPV��FKRFRODWHV�
FDQG\��JDPHV��ERRNV��*LIWV�PD\�EH�XQZUDSSHG�RU�LI�ZUDSSHG��
SOHDVH�LQGLFDWH�PDOH��0��RU�IHPDOH��)����)RU�PDQ\�VHQLRUV�WKLV�
ZLOO�EH�WKH�RQO\�JLIW�WKH\�UHFHLYH��DQG�LW�LV�D�ZRQGHUIXO�ZD\�WR�
VKRZ� *RG¶V� ORYH� LQ� RXU� FRPPXQLW\�� HVSHFLDOO\� GXULQJ� WKLV�
&RYLG-���FULVLV� 

3OHDVH�GRQDWH� DQ\� JLIWV� E\�'HF�� �� LI� SRVVLEOH� VR� WKDW�
WKH� )RRG�%DQN�KDV� WLPH� WR� GLVWULEXWH� WKH� JLIWV�� ,I� \RX�ZRXOG�
OLNH� XV� WR� GR� WKH� VKRSSLQJ� IRU� \RX�� ZH� ZLOO� SURYLGH� ODEHOOHG��
HQYHORSHV�IRU�³:KLWH�*LIW�6XQGD\´�EHVLGH�WKH�&KULVWPDV�WUHH�
DW�WKH�IURQW�HQWUDQFH�WR�WKH�FKXUFK� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

285�³0,77(1�75((´�)25�.,'6 

 

:H�ZLOO�SODFH�D�&KULVWPDV�WUHH�DW�WKH�IURQW�HQWUDQFH�
WR�WKH�FKXUFK�WR�FROOHFW�GRQDWLRQV�RI�PLWWHQV��KDWV��VFDUYHV�
DQG�RWKHU�ZLQWHU�DSSDUHO�E\�'HF�����IRU�FKLOGUHQ�LQ�QHHG�LQ�
RXU�FRPPXQLW\�� 

:H�FRQVXOWHG�WKH�)RRG�%DQN�ZKR�ZLOO��GLVWULEXWH�WKH�
LWHPV�DQG�ZHUH�WROG�WKDW�ERWK�QHZO\�SXUFKDVHG�DQG�³KRPH-
PDGH´�LWHPV�ZRXOG�EH�KDSSLO\�UHFHLYHG��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�XV�
WR�GR�WKH�VKRSSLQJ�IRU�\RX��ZH�ZLOO�SURYLGH�ODEHOOHG����������
HQYHORSHV�IRU�WKH�³0LWWHQ�7UHH´�WR�PDNH�DQ\�GRQDWLRQV��7KH�
HQYHORSHV�ZLOO�EH�EHVLGH�WKH�WUHH�� 

3OHDVH�KHOS�XV�ILOO�WKH�WUHH� 

 

 


